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Context HCA: enkele facts & figures Zuid-Holland
8% van Nederlands grondgebied

21% van de Nederlandse bevolking

504.685 ondernemers (CBS)

20% van de banen in Nederland 

21% van BNP

22% van Nederlandse R&D-investeringen

23% van Nederlandse export

Grootste Europese haven, start internationale 
transportcorridors, knooppunt energie- en grondstoffenketens

Meest kennisintensieve regio van NL: 3 topuniversiteiten, 2 
universitair medische centra, onderzoeksorganisaties, 4 
hogescholen en 10 mbo-instellingen

Circa 30% van alle technisch talent wordt opgeleid in Zuid-
Holland (hbo/wo: 50%)

Meerdere innovatieclusters van wereldklasse met 
sleuteltechnologieën voor strategische onafhankelijkheid

Economische motor van Nederland



Grote uitdagingen in Zuid-Holland

Kantelpunt nationale opgaven: Zuid-Holland in NL perspectief

A. Brede welvaart: Zuid-Holland heeft regio’s met laagste brede 
welvaart van heel Nederland en met de meeste kinderen in 
armoede. Elke regio telt!

B. Werkgelegenheid: Zuid-Holland heeft 20% van de Nederlandse 
banen, maar dit staat onder druk vanwege een mismatch op de 
arbeidsmarkt en ondernemersklimaat dat in zwaar weer zit. 
Personeelstekorten nemen toe en scholingsopgave ook

C. Nationale woningbouwopgave: 235.000~250.000 woningen in 
Zuid-Holland (>25% nationale opgave).

D. Mobiliteit: top-5 bereikbaarheids-knelpunten van Nederland 
bevinden zich in Zuid-Holland.

E. CO2-uitstoot: Zuid-Holland is verantwoordelijk voor 1/3 van 
nationale CO2-uitstoot.

F. Strategische autonomie: in Zuid-Holland aanwezige 
sleuteltechnologieën en industrieën zijn noodzakelijk om 
economische afhankelijkheid van buiten de EU te verminderen en 
hebben investeringen nodig.



Inzoomend op HUMAN CAPITAL:              
grote uitdagingen, maar…

… een versnipperde aanpak (startpunt 2018):

Grote uitdagingen: personeelstekorten, transities

Schaarste aan vakbekwame medewerkers neemt toe

Verhoudingsgewijs veel onbenut arbeidspotentieel

Beperkte veerkracht arbeidsmarkt, weinig organiserend vermogen

Schade in 5 jaar circa 6 miljard euro + 3,7 % gemiste economische groei



Personeelstekorten en dalende productiviteit



Ingrijpende gevolgen: transities lopen vast…

Energietransitie

Circulaire economie

Digitalisering

Woningbouwopgave

Economische ontwikkeling & brede welvaart



En dus, 
vanaf
2019 



Samen verantwoordelijkheid nemen: triple helix



Resultaatgericht
werken:

Theory of Change:

Doen (projecten) 
& 
Bouwen (samenhang)



Samenhangende aanpak



Doen: direct profijt voor bedrijven en mensen



BOUWEN: structurele oplossingen, bundeling
vraag, aanbod en initiatieven



Bijv: samenhangende aanpak energietransitie







SEOR (‘24) : HCA EBZ/PZH = werkend ecosysteem



Dank u wel
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